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新たな年度を迎え、こうやつて、このコラム

で再会できる経営者の方々は、「年度末の資金繰

り」をやり繰りして新年度を迎えられたという

わけですね。まずは、おめでとうございます。

このコラムを通 じて、「キャッシュフロー経営」

をご理解頂き、来年度木は
“
安心

"し
て迎えら

れるように 「企業の体質改善」に努めましょう。

前回までのご説明で、「黒字侮」産」「自転車操業」

の意味合いが、何となく分かつてきたかと思い

ます。いわゆる、「勘定あつて銭足らず」カミ、黒

字lal産に結びつくわけです。

キャッシュフロー経営Wのススメ④」

中小企業診断士/飲 食専門コンサルタント 鈴  木  秀  樹

次回は、「発生主義Jに ついてもう少しご説明

しながら、「キャッシュフロー計算書」に繋げて

いきたいと思います。今回の 「マネジメントの

イロハ」はここまで ・・・。

i   【 5月 のマーケティング教室】   !

l ①  使 えるキーワTド          |

I   GW、 母の日、運動会、紫外線対策、 |

1  日 焼け止め、五月病、春物最終処分、 |

!  初 カツオ、エアコン掃除、梅雨入 り、 !

1  防 カビ                |

l ②  飲 食店の集雪キャンペーン     !
GWの 売り上げは、立地によって大

きく分かれます。今回は、「ビジネス街

立地」と 「リゾー ト立地Jに 分けて集

客キャンペーンを企画しましょう。1)

ビジネス街立地 :そうです、GWは 閑

散とします。実は、「朝の駅前のビラ

まき」が効果的です。休日出勤してい

るビジネスマンも、普段より気持ちの

どこかに遊び感覚があるので、「今日

は、この店にしてみようかな?|」 と

お試し来店のチャンスなのです。GW

明けは、～5月末日の限定「格安ランチ」

で集客カアップ。2)リ ゾー ト立地 :

満席、行列 。売上に制限を作 っ

てはいけません。テイクアウト(空間)、

タイムサービス (時間)、メニューを

絞り込んで回転数アップ (効率)等 々、

あらゆる手を尽 くして集客 しましょ

う。ただし、その場で関係が切れたら

勿体ない 。・、◆風景バックに写真を

撮って絵ハガキにしてお送 りする、◆

地域の特産品の詰め合わせをお送 りす

る抽選箱の設置等々、今後への種まき

を忘れないように !
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〔発生主義〕

具体制でご説明しましょう…

① 3月1日A社の現預金口座には¥10,000ありました。
② 3月10日A社は、B社から商品を仕入れ、現金が足りなかつたので、
代金¥20,000は3月末口現金振込のた卜け払いとしました。

③ 3月25国月末のB社への支払いを前に、C社に商品が売れました。
代金¥301000は4月10日入金の推卜け売りとしました。

利益が出ていても、lal産してしまう ・…、「黒  !

字侮J産」とはこういう状態を言しヽます。だから  |

こそ、経営体質の変換が必要なのです。     i

鞭  ‐
ここで皆さん思いませんか?         !

「じやあ、なんで会計帝」度では 「発生主義」 |

を取つているんだ ??」            !

コラムに記載の内容、およびそれ以夕ヽにも中小企業経営に関してお悩み ・ご質問等がこざいましたら、
お気軽にお間しヽ合せ下さい。こ相談は無料です。

お問い合せ先 t群馬県商工会連含会 経 営支援部 経 営支援課 TEL:027-231-9779

この会社の資金繰りは、大文夫でしょうか?

〔発生主義〕

売_L ¥30,000

仕入 ¥201000
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今さら、入金されても… 。


